Приложение № 1
Шаблон «Матрица соответствия локального акта нормативным требованиям»
	Локальный акт
	Нормативный источник
	Статья/пункт
	Как реализовано в школе
	Риски/пробелы

	Положение о ВСОКО (внутренней системе оценки качества образования)
	ФЗ № 273‑ФЗ «Об образовании в РФ»
	Ст. 28 (компетенции ОО), ст. 95 (оценка качества образования)
	В школе утверждено Положение о ВСОКО; ежегодно формируется план оценочных процедур; результаты обсуждаются на педсовете и ложатся в основу управленческих решений. Показатели ВСОКО привязаны к целям программы развития школы.
	Нет автоматизированного сбора и визуализации данных (дашбордов); анализ результатов часто носит описательный, а не причинно‑следственный характер.

	Порядок текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации
	ФГОС НОО/ООО/СОО; ФЗ № 273‑ФЗ
	ФГОС (требования к системе оценивания); ст. 58 ФЗ № 273‑ФЗ (промежуточная аттестация)
	В школе действует единый порядок: определены формы контроля по предметам, периодичность, критерии выставления отметок; порядок закреплён в локальном акте и доведён до педагогов, родителей и обучающихся.
	Не прописаны алгоритмы работы с обучающимися группы риска (неуспевающие, часто пропускающие); нет единых шаблонов обратной связи для педагогов.

	Положение об организации обучения по индивидуальным учебным планам (ИУП) / по адаптированным программам
	ФЗ № 273‑ФЗ; ФГОС для обучающихся с ОВЗ; Порядок организации и осуществления образовательной деятельности
	Ст. 34 ФЗ № 273‑ФЗ (право на ИУП); требования ФГОС ОВЗ; приказ Минпросвещения об организации образовательной деятельности
	В школе разработаны регламенты перевода на ИУП и на обучение по адаптированным программам; есть шаблоны документов; назначены ответственные (заместитель директора, ППк).
	Слабая интеграция ИУП с системой оценивания и внеурочной деятельностью; не хватает методических рекомендаций для педагогов по работе с ИУП.

	Положение о работе с персональными данными
	ФЗ № 152‑ФЗ «О персональных данных»; ФЗ № 273‑ФЗ
	ФЗ № 152‑ФЗ (обязанности оператора, порядок обработки, согласие); ст. 29 ФЗ № 273‑ФЗ (информационная открытость)
	В школе есть Положение о работе с ПДн, назначены ответственные, ведутся журналы учёта согласий, проводится обучение сотрудников.
	Не актуализированы согласия родителей при изменении состава обрабатываемых данных (например, при подключении новых цифровых сервисов).

	Регламент использования цифровых образовательных ресурсов и платформ
	ФЗ № 273‑ФЗ; требования к информационной безопасности; СанПиН
	Ст. 16 ФЗ № 273‑ФЗ (электронное обучение); СанПиН (нормы использования ЭСО); требования по информационной безопасности
	В школе определён перечень разрешённых цифровых платформ; есть инструкция для педагогов; использование ЭСО учтено в рабочих программах.
	Нет чёткого алгоритма проверки контента на соответствие возрастным и образовательным требованиям; не прописаны правила фиксации результатов при смешанном обучении.

	Положение о педагогическом совете
	ФЗ № 273‑ФЗ; устав ОО
	Ст. 26 ФЗ № 273‑ФЗ (коллегиальные органы управления); устав образовательной организации
	В школе действует Положение о педсовете; утверждён план заседаний; протоколы публикуются в локальной сети; решения фиксируются с указанием сроков и ответственных.
	Решения педсовета слабо связаны с показателями ВСОКО и программой развития; нет механизма контроля исполнения решений.

	Инструкция по охране труда и обеспечению безопасности в образовательной организации
	ТК РФ; ФЗ № 273‑ФЗ; СанПиН; приказы Минтруда
	ТК РФ (обязанности работодателя); СанПиН (требования к условиям); приказы Минтруда по охране труда
	В школе актуализированы инструкции, проводятся инструктажи, ведётся журнал, назначены ответственные.
	Недостаточно проработаны сценарии действий при нестандартных ситуациях (например, эвакуация при ЧС в условиях большого потока людей).



Как использовать шаблон в согласовании работы управленческой команды 
1. Раздать членам управленческой команды для анализа.
2. Предложить выбрать 3–4 ключевых локальных акта своей школы каждому.
3. Заполнить столбцы «Как реализовано» и «Риски/пробелы» на основе реальных документов и практики.
4. Провести общий разбор: собрать типичные пробелы (например, слабая связь локальных актов с показателями качества) и вместе наметить 2–3 быстрых шага по устранению (например, добавить в Положение о ВСОКО пункт о еженедельном анализе динамики неуспеваемости).













Приложение № 2
RACI: распределение ответственности
Пример на RACI для процесса «Разработка рабочих программ»:
	Задача
	Ответственный ®
	Утверждающий (A)
	Консультирующий ©
	Информируемый (I)

	Подготовка проекта
	Учитель‑предметник
	Руководитель МО
	Методист
	Замдиректора по УВР

	Согласование
	Руководитель МО
	Замдиректора по УВР
	Библиотекарь
	Учителя параллели

	Утверждение
	Замдиректора по УВР
	Директор
	—
	Педагогический совет

	RACI снимает неопределённость: каждый знает свою роль и не дублирует функции. Это снижает конфликты и ускоряет процессы. По любому процессу для эффективности исполнения рекомендуется составляет RACI.



